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PRESENTACION

La Fundacién Universitaria Catolica del Sur concibe a su Talento Humano, como la base que
permite el fortalecimiento, desarrollo y crecimiento de la Institucion. Reconoce que los
trabajadores son la piedra angular de la institucién y una herramienta invaluable que impulsa el
éxito y el cumplimiento de mision, vision y objetivos trazados.

Asi el "Plan del Bien Vivir" es una iniciativa disefiada para fortalecer el bienestar y la calidad de
vida de los colaboradores; es una estrategia de retencion que busca generar satisfaccion y
permanencia a través de la implementacion de practicas innovadoras que permitan enriquecer la
experiencia laboral de las personas vinculadas a la instituciéon, generando un excelente ambiente
de trabajo que motive y promueva tanto el crecimiento personal como profesional.
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1. ANTECEDENTES

La Fundacién Universitaria Catdlica del Sur - UNICATOLICA DEL SUR, es una entidad de naturaleza
privada y sin fines de lucro. Su origen se encuentra en la Didcesis de Pasto y ha sido oficialmente
reconocida como una Institucién de Educacion Superior por el Ministerio de Educacion Nacional a
través de la Resolucion No. 15596 con fecha del 23 de Septiembre de 2015. Su establecimiento
surge como una respuesta concreta para abordar las necesidades educativas de la regién y esta
en sintonia con el proceso de renovacion llevado a cabo por su fundador.

Unicatolica del Sur ha estado comprometida con la promocion del bienestar y la dignidad de las
personas, abordando areas como la promocién humana, la salud y la educacién, reconociendo la
importancia de cuidar y valorar a sus colaboradores como el activo mas valioso de la institucion.

A medida que la institucion crece y adquiere experiencia en su area de desempeio, resulta
esencial que las politicas y practicas de talento humano reflejen la preocupacidon genuina por el
bienestar integral de quienes hacen posible el cumplimiento de la mision; por ello, ha consolidado
una politica de Talento Humano que rige cada uno de los procesos que se surten en el area y este
documento es un desarrollo y regulacidon de la mismas que permitira efectivizar el deseo
institucional ahi plasmado.

2. MARCO JURIDICO
Este plan tiene como fundamento el marco juridico actual, internacional, nacional e interno.
2.1. DERECHO INTERNACIONAL

En el marco internacional resulta relevante tener en cuenta los convenios instituidos por la
Organizacion Internacional del Trabajo — OIT ratificados por Colombia, ya que este organismo
internacional se centra en promover la justicia social y salvaguardar los derechos laborales, dando
lineamientos a los paises para el mejoramiento de las condiciones laborales de los trabajadores y
la garantia de sus derechos.

2.1.1. Convenio 29 de 1930: dispone la eliminacidon del empleo forzoso.

2.1.2. Convenio 100 de 1951: establece como criterio fundamental el compromiso de los
estados de aplicar el principio de igualdad salarial entre el trabajo masculino y femenino.

2.1.3. Convenio 111 de 1958: busca la erradicacion de cualquier forma de discriminacion
en el empleo y la ocupacion.

2.2. DERECHO NACIONAL

La Constitucion Politica de 1991 es la norma maxima que consagra en su parte dogmatica
derechos y deberes, asi, establece los derechos fundamentales de los ciudadanos, incluido el
derecho al trabajo en condiciones dignas y justas. Garantiza la proteccién de la vida, la dignidad
humana y la promocién del bienestar general.
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2.2.1. Constitucion politica 1991:

e Articulo 25: el trabajo es un derecho y la vez una obligacién social que goza, en todas sus
modalidades, de la especial proteccion del Estado, de modo que toda persona tiene derecho a
un trabajo en condiciones dignas y justas.

e Articulo 53: exige principios basicos fundamentales que deben estar contenidos en el estatuto
del trabajo: “(...) Igualdad de oportunidades para los trabajadores; remuneracion minima vital
y mdvil, proporcional a la cantidad y calidad de trabajo; estabilidad en el empleo;
irrenunciabilidad a los beneficios minimos establecidos en normas laborales; facultades para
transigir y conciliar sobre derechos inciertos y discutibles; situacién mas favorable al trabajador
en caso de duda en la aplicacion e interpretacion de las fuentes formales de derecho; primacia
de la realidad sobre formalidades establecidas por los sujetos de las relaciones laborales;
garantia a la seguridad social, la capacitacién, el adiestramiento y el descanso necesario;
proteccidn especial a la mujer, a la maternidad y al trabajador menor de edad. (...) La ley, los
contratos, los acuerdos y convenios de trabajo, no pueden menoscabar la libertad, la dignidad
humana ni los derechos de los trabajadores.”. Adicionalmente, recuerda que los convenios
internacionales del trabajo debidamente ratificados, hacen parte de la legislacién interna.

e Articulo 68: facultad de los particulares para fundar establecimientos educativos.

e Articulo 69: principio de autonomia universitaria como garantia de las universidades para
darse sus directivas y regirse por sus propios estatutos.

2.2.2. Codigo Sustantivo del Trabajo

Se constituye como el marco juridico fundamental que regula las relaciones laborales en el pais.
Este Cddigo establece los derechos y obligaciones de los trabajadores y empleadores, abordando
aspectos cruciales como la jornada laboral, las condiciones de trabajo, las prestaciones sociales y
el respeto a la dignidad de los trabajadores.

2.2.3. Ley 30 1992

e Articulo 1: la Educacion Superior es un proceso permanente que posibilita el desarrollo de las
potencialidades del ser humano de una manera integral.

e Articulo 3: garantia de la autonomia universitaria.

e Titulo 3, capitulo 3: establece disposiciones especificas en torno al personal profesoral y
administrativo de las instituciones de educacién superior: derechos y deberes de estos actores
claves en el ambito educativo.

o Decreto 1072 de 2015: reglamentd el Sector Trabajo recopilando las normas que tal como
se sefala regulan el trabajo y que previo a ello se encontraban dispersas.

e Acuerdo 02 de 2017 Consejo Nacional de Educacion Superior: identifica buenas
practicas para asegurar alta calidad y pertinencia en el cumplimiento de las funciones
misionales en las Instituciones de Educacion Superior.

2.2.4. Decreto 1330 de 2019:

Refiere recursos necesarios para el cumplimiento de metas, incluyendo la gestion del talento
humano.
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e Articulo 2.5.3.2.3.1: exige a la institucion demostrar la existencia, implementacion y
divulgacién de politicas institucionales en las que se adopten mecanismos y criterios para la
seleccidn, permanencia, promocion y evaluacion de los profesores y de los estudiantes

e Articulo 2.5.3.2.3.1.7: toma en cuenta los recursos necesarios para garantizar el
cumplimiento de las metas sefialando que se refiere a la existencia, gestién y dotacion de los
recursos tangibles e intangibles para el desarrollo de las labores institucionales.

e Articulo 2.5.3.2.3.2.8: insta a la institucion para crear estrategias para la vinculacion,
permanencia y desarrollo de los profesores.

2.2.5. Resolucion 0312 de 2019

Define los Estandares Minimos del Sistema de Gestion de la Seguridad y Salud en el Trabajo SG-
SST, reforzando el compromiso que deben tener las instituciones con la seguridad y el bienestar
de los trabajadores, requiriendo asi la implementacion de medidas concretas para proteger su
integridad y salud laboral.

2.2.6. Resolucion 015224 de 2020

Establece los parametros de autoevaluacion, verificacidn y evaluacion de las condiciones de
calidad de caracter institucional reglamentadas en el Decreto 1075 de 2015, incluyendo como
factor relevante la gestion del talento humano.

2.2.7. Acuerdo 02 de 2020 del CESU

“Por el cual se actualiza el modelo de acreditacién en alta calidad”, en esta norma, los profesores
son un factor de evaluacion para la acreditacién en alta calidad en los programas académicos (art.
16, art. 19 numeral 10), asi el articulo 17, los incluye como tercer factor a tener en cuenta, en los
procesos de seleccidn, vinculacién y permanencia. Otras caracteristicas relevantes son el
desarrollo profesoral, los estimulos otorgados, la remuneracidon de acuerdo a su nivel de
formacion, la produccién propia de material de formacién acorde al desarrollo académico, la
existencia de procesos periddicos y permanentes de evaluacion integral del personal docente,
administrativo y directivo, para la implementacién de planes de profesionalizacion y cualificacion,
la aplicacidn del estatuto profesoral, entre otros.

2.3. DERECHO INTERNO

o El Plan de Desarrollo Institucional: establece la hoja de ruta estratégica de la institucion
para los proximos afos, definiendo metas y acciones concretas.

e Proyecto Educativo Institucional — PEI: guia las politicas, planes y practicas de talento
humano, asegurando que estén en sintonia con la filosofia y objetivos educativos de la
institucion.

o Politica de Pastoral y Bienestar: La Fundacidén Universitaria Catdlica del Sur entiende la
Pastoral y el Bienestar universitario como el proceso misional y transversal que comprende las
politicas, programas, practicas y la cultura institucional tendientes a promover el desarrollo
humano integral sostenible. Esta, establece los lineamientos para promover el bienestar fisico,
emocional y social de los colaboradores.
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e Sistema Interno de Aseguramiento de Gestion de Calidad: Garantiza la calidad y
transparencia de los procesos institucionales, el sistema orienta las politicas, planes,
procedimientos y demas documentos referentes a la Gestidn del Talento Humano.

¢ Reglamento Profesoral: Este reglamento no solo define las responsabilidades docentes, sino
que también establece el apoyo y el reconocimiento necesarios para el crecimiento profesional
y la permanencia de los profesores.

e Reglamento Interno de Trabajo: el reglamento proporciona condiciones laborales justas y
transparentes, lo que es esencial para el bienestar y la permanencia del personal; es un
acuerdo para regular las relaciones laborales (Unicatolica del Sur— trabajadores) y establece
aspectos como la jornada laboral, los beneficios y las oportunidades de crecimiento, contribuye
a un ambiente laboral estable y equitativo que incentiva la continuidad en la institucion.

o Politica de Talento Humano: establece los lineamientos y principios que guian la gestién
del personal en la institucidn, asegurando el cumplimiento de las normas legales y la promocién
del bienestar laboral. Una gestion efectiva de talento humano asegura que los colaboradores
encuentren satisfaccion y sentido de pertenencia, lo que a su vez fomenta la permanencia y el
compromiso a largo plazo con la institucion.

3. AMBITO DE APLICACION

Este plan resulta aplicable a todos los trabajadores, vinculados mediante contrato laboral, en
todos sus niveles jerarquicos e independientemente del cargo que ocupen.

4. OBJETIVOS
4.1. OBJETIVO GENERAL

Promover un ambiente laboral positivo y saludable en la Fundacién Universitaria Catdlica del Sur,
priorizando el bienestar emocional y el desarrollo integral de nuestros colaboradores. A través de
este enfoque integral, buscamos fortalecer la permanencia y retencion del talento, mejorar la
satisfaccion y motivacion de nuestro equipo, y consolidar un entorno en el que cada miembro de
la comunidad académica se sienta valorado y comprometido.

4.2. OBJETIVOS ESPECIFICOS

o Facilitar la Permanencia y Retencidn de los trabajadores de la Fundacion Universitaria Catdlica
del Sur.

e Elevar la Satisfaccion y Motivacion de los trabajadores de la Fundacidn Universitaria Catolica
del Sur.

e Promover el Bienestar Emocional y Desarrollo Integral de los trabajadores de la Fundacidn
Universitaria Catdlica del Sur.
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5. ESTRATEGIAS, BENEFICIOS E INCENTIVOS PARA TRABAJADORES

5.1. HORARIOS FLEXIBLES: EQUILIBRIO PERSONAL Y PROFESIONAL.

Facilitar la flexibilidad horaria, para que los colaboradores puedan asistir a eventos personales
significativos como bodas de familiares, graduaciones, aniversarios y otros momentos especiales,
permitiéndoles equilibrar sus responsabilidades personales y laborales, facilitando asi, su
asistencia a través del cumplimiento del procedimiento de flexibilizacion de horarios que asegurara
la compensacién de las horas concedidas.

Esta estrategia también aplica para situaciones de emergencia, como enfermedad inesperada de
un familiar, persona a su cuidado, mascota que dependa y conviva con el trabajador siempre que
sea registrado en la base de datos de Talento Humano o necesidad de asistencia urgente,
facilitando el acompanamiento a través del cumplimiento del procedimiento sefialado, que como
se ha sefialado, asegurara la compensacion de las horas concedidas.

5.2. CELEBRANDO TU DIA: RECONOCIENDO Y FOMENTANDO TU BIENESTAR.

Otorgar medio dia libre para los colaboradores el dia de su cumpleafios, como una forma de
celebrar y cuidar su bienestar emocional. Este solo podra ser otorgado el dia del cumpleafios de
acuerdo a documento de identificacidon del trabajador.

5.3. CONTRIBUCION CON PROPOSITO: PARTICIPACION ACTIVA EN PROYECCION
SOCIAL.

Permitir a los colaboradores vincularse a las estrategias y actividades de proyeccién social de la
institucion que les generen satisfaccién y crecimiento personal, fomentando el desarrollo humano
integral sostenible.

5.4. BIENESTAR INTEGRAL: TU TIEMPO PARA EL EQUILIBRIO Y LA VITALIDAD.

Otorgar una hora semanal con actividades o programas de bienestar a las que puedan vincularse
los trabajadores de forma gratuita.

Adicionalmente, los colaboradores son incluidos dentro de las 6 areas de gestion contempladas
en la politica de Pastoral y Bienestar, salud, bienestar espiritual, bienestar fisico, bienestar humano
y cultural, bienestar institucional y ciudadano, bienestar académico, socio afectivo y econdmico.

5.5. CELEBRANDO NUEVOS COMIENZOS: COMPARTIENDO LA FELICIDAD DE
NUESTROS TRABAJADORES.

Otorgar dos (2) dias libres a los colaboradores que contraigan matrimonio legalmente registrado,
cuando tengan vinculacidn con la institucién. Estos dias seran los dos dias habiles siguientes a la
fecha de su matrimonio.

5.6. ABRAZANDO LOS SACRAMENTOS: ALEGRIA COMPARTIDA.

La Fundacidon Universitaria Catdlica del Sur, en sintonia con su compromiso de promover los
valores y principios del evangelio, reconoce la importancia de los sacramentos catdlicos en la vida
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de sus colaboradores. Como muestra de apoyo institucional, se concede a los colaboradores que
mantienen vinculos con la Institucion un (1) dia libre remunerado para la celebracion de
sacramentos, como el bautismo, el matrimonio o la confirmacion.

5.7. HOMENAJEANDO EL TALENTO (RECONOCIMIENTOS): CELEBRANDO LOGROS Y
CONTRIBUCIONES.

5.7.1. La Institucion reconoce a los colaboradores con desempefio excelente, de acuerdo con
lo establecido y esperado en su evaluacion de desempefio. Para este fin, se definen 2
sistemas diferenciales, el primero para el personal administrativo y el segundo para los
profesores, estipulado en el Reglamento Profesoral.

e En ceremonia institucional se reconocera al menos una vez al afo a los trabajadores
administrativos, por el excelente desarrollo de sus funciones. Evaluacion de
desempefio igual o superior a cuatro ocho (4.8).

e En ceremonia institucional se reconocera semestralmente a los profesores por el
excelente desarrollo de su labor. Evaluacion de desempefio igual o superior a cuatro
ocho (4.8).

Este reconocimiento esta a cargo de la Rectoria y se realiza por medio de Resolucidon Rectoral,
previa notificacién de Talento Humano, quien tras su aprobacion lo incluira en el acto respectivo
y seran difundidos a través de medios idoneos como pagina web, carteleras institucionales y redes
sociales.

En ceremonia Institucional se reconocera a los colaboradores, por tiempo de permanencia en la
institucién, cada que cumplan diez (10) afios laborando en la misma. Este reconocimiento esta a
cargo de la Rectoria previa notificacion de Talento Humano, quien tras su aprobacion lo incluira
en el acto respectivo.

5.7.2. En ceremonia Institucional se reconocera a los trabajadores por contribucién a
proyeccion social — accidén y/o gestion de impacto social, que ha de notificar dicha
dependencia a la Vicerrectoria de Proyeccion Social y Bienestar. El estudio del
reconocimiento se realiza por parte de la Vicerrectoria de Proyeccion Social y Bienestar,
quien presenta la justificacion al Consejo Directivo quien tras su aprobacién quien tras
su aprobacion emite Acuerdo Directivo informa del mismo a Talento Humano para su
inclusion en el espacio respectivo.

5.7.3. En ceremonia Institucional se reconocera a los trabajadores por contribucion ante
Bienestar y Pastoral — accidn y/o gestidon de impacto en la comunidad académica, que
ha de notificar dicha dependencia a la Vicerrectoria de Proyeccion Social y Bienestar. El
estudio del reconocimiento se realiza por parte de la Vicerrectoria de Proyeccién Social
y Bienestar, quien presenta la justificacion al Consejo Directivo quien tras su aprobacién
emite Acuerdo Directivo e informa del mismo a Talento Humano para su inclusion en el
espacio respectivo.

5.7.4. En ceremonia Institucional se reconocera a los trabajadores por produccién
investigativa, de acuerdo a los factores establecidos por la Vicerrectoria de
Investigacion, Innovacion, Creacion Artistica y Cultural y lo planteado en el Acuerdo
Directivo No. 001 de 2022 y/o aquella norma que lo remplace o modifique. Dicha
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5.7.5

5.7.6

5.7.7

5.7.8

5.7.9

dependencia ha de notificar al Comité de Investigaciones, quienes habiendo definido
otorgar el mismo, lo presentaran al Consejo Directivo, quien tras su aprobacion emite
Acuerdo Directivo y posteriormente informa a Talento Humano, para su inclusion en el
espacio a ello destinado.

En ceremonia Institucional se reconocera al “profesor Integral” de acuerdo a lo
planteado en el Acuerdo Directivo No. 001 de 2022 y/o aquella norma que lo remplace
o modifique. El estudio del reconocimiento se realiza por parte del Consejo Directivo
quien tras su aprobacién emite Acuerdo Directivo e informa del mismo a Talento
Humano para su inclusién en el espacio respectivo.

En ceremonia Institucional se reconocera al “deportista destacado” de acuerdo a lo
planteado en el Acuerdo Directivo No. 001 de 2022 y/o aquella norma que lo remplace
o modifique. El estudio del reconocimiento se realiza por parte del Consejo Directivo
quien tras su aprobacién emite Acuerdo Directivo e informa del mismo a Talento
Humano para su inclusién en el espacio respectivo.

En ceremonia Institucional se reconocera al “artista destacado” de acuerdo a lo
planteado en el Acuerdo Directivo No. 001 de 2022 y/o aquella nhorma que lo remplace
o modifique. El estudio del reconocimiento se realiza por parte del Consejo Directivo
quien tras su aprobacién emite Acuerdo Directivo e informa del mismo a Talento
Humano para su inclusién en el espacio respectivo.

En ceremonia Institucional se reconocera al “trabajador integral” de acuerdo a lo
planteado en el Acuerdo Directivo No. 001 de 2022 y/o aquella norma que lo remplace
o modifique. El estudio del reconocimiento se realiza por parte del Consejo Directivo
quien tras su aprobacién emite Acuerdo Directivo e informa del mismo a Talento
Humano para su inclusién en el espacio respectivo.

En ceremonia Institucional se otorgara la “Medalla San Juan Pablo II” de acuerdo a lo
planteado en el Acuerdo Directivo No. 001 de 2022 y/o aquella norma que lo remplace
o modifique. La solicitud y justificacion frente al reconocimiento sera presentado por la
Vicerrectoria de Proyeccidn Social y Bienestar al Consejo Directivo quien, habiéndolo
aprobado, emite Acuerdo Directivo e informa a Talento Humano para su inclusion en el
espacio respectivo.

Fuera de los reconocimientos ya mencionados, y en vista de que la institucion quiere exaltar los
logros tanto de forma escrita como verbal, cualquier colaborador con personal a cargo, podra
llevar a instancias de la Rectoria la actuacion y/o logro de sus compaiieros o subalternos, para
que se estudie la posibilidad de efectuar un reconocimiento especial por la actividad concreta que
ha impactado o ayudado positivamente a la institucidon para que en caso de encontrarlo relevante
se expida la resolucién respectiva y/o se realice reconocimiento verbal en acto solemne. Asi,
Unicatolica del Sur ensefia a sus trabajadores el deber de reconocimiento de logros ya que
considera relevante que los trabajadores conozcan la importancia de sus aportes y el valor que
tienen para la institucion.
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No obstante, lo anterior, en aras de fomentar la cultura de reconocimiento, se insta a todos los
colaboradores con personal a cargo a reconocerlos verbalmente por los aportes realizados.

5.8. SENDERO DE DESARROLLO PROFESIONAL: RECONOCIENDO Y POTENCIANDO EL
TALENTO HUMANO.

Brindar a nuestros colaboradores un camino claro de desarrollo profesional dentro de la
institucion, reconociendo su talento y compromiso a través de la creacion de planes de carrera.

Esta estrategia se desplegara a futuro en tanto exista en la institucion, punto de equilibrio
econdmico y mayor talento humano para su desarrollo y gestién. El area de Talento Humano
determinara el inicio de ejecucion de este aspecto.

5.9. EMPODERAMIENTO A TRAVé’S DEL CONOCIMIENTO: FORMACION PARA EL
DESARROLLO Y LA MOTIVACION.

La Institucién fomenta y permite a sus colaboradores el acceso y capacitacion para un crecimiento
personal y mejor desempefio como herramienta que permite la motivacion. Asi ha de establecer
y ejecutar un plan de capacitaciones general e incluir formacién individual de colaboradores de
acuerdo a las necesidades identificadas, que permitan ampliar conocimientos para el desarrollo
de su cargo, procesos, reglamentos y politicas institucionales, y la obtencion de habilidades
blandas.

5.10. UNIENDO LAZOS: CELEBRACIONES ESPECIALES.

Crear, actualizar y ejecutar un calendario de eventos sociales y/o especiales tales como:
Celebracion y/o recordatorio de cumpleafios de los trabajadores.

Celebracion y/o recordatorio de fechas de profesiones.

Celebracion y/o recordatorio dia del trabajador.

Celebracion y/o recordatorio del dia del profesor.

Celebracion de fechas especiales con trabajadores, sus familias y/o mascotas.
Celebracion dias de novenas.

Celebracion, despedida y/o agradecimiento al culminar el afio.

5.11. CRECIMIENTO Y VERSATILIDAD: ESTRATEGIA DE PROMOCION, ASCENSO Y
ROTACION.

Esta se constituye en una estrategia para el logro de aspiraciones laborales, permitiendo a los
colaboradores contar con posibilidades de crecimiento al interior de la institucion o potenciar la
polivalencia y versatilidad para la adquisicion de experiencia en otros cargos o especialidades.

Asi mismo, se habra de ejecutar y hacer seguimiento al escalafon, de acuerdo con el Reglamento
Profesoral.

5.12. CUIDADO INTEGRAL: APOYO EMOCIONAL Y ASESORAMIENTO CON
PSICOLOGIA Y PASTORAL.



Plan del Bien Vivir

Proporcionar acceso a asesoramiento y apoyo emocional a través de sesiones con psicologia y/o
asistencia Pastoral.

Compromiso con la Seguridad y Salud en el trabajo: juntos por un entorno laboral seguro.

Realizar anualmente la "Semana de la Seguridad y Salud en el Trabajo", un evento dedicado a
sensibilizar, educar y fomentar practicas seguras entre los trabajadores, promoviendo un entorno
laboral saludable y seguro, asi como la prevencion de accidentes y enfermedades laborales.

5.13. COFFEECONNECT: PAUSA PARA EL BIENESTAR

Esta estrategia promueve el bienestar y la interacciéon entre los colaboradores de la Fundacién
Universitaria Catdlica del Sur al ofrecer un espacio de 20 minutos por jornada para disfrutar de
un café de manera gratuita. A través de este pequeiio pero significativo gesto, se busca fortalecer
los lazos entre los miembros de la comunidad académica, fomentar la relajacion y brindar un
espacio para conversaciones informales y relaciones laborales positivas. Este tiempo dedicado al
café no solo es una pausa para recargar energias, sino también una oportunidad para construir
conexiones y enriquecer la experiencia laboral en la institucion.

5.14. ESTRATEGIA DE DESARROLLO GLOBAL: POTENCIANDO NUESTRO TALENTO EN
EL MUNDO.

Esta estrategia refleja el compromiso institucional con el desarrollo humano integral sostenible,
permitiendo el crecimiento personal y profesional de nuestros colaboradores, asi como con la
diversificacion de perspectivas y la innovacion. Asi, se facilita a los colaboradores la posibilidad de
estudiar en el extranjero para mejorar sus capacidades y habilidades. El trabajador que sea
aceptado en un programa de educacidon superior en el extranjero que permita su desarrollo
personal y profesional, podra solicitar a la institucion la reserva de su puesto durante su ausencia,
siempre que dicho programa por él/ella seleccionado fortalezca las capacidades que requiere su
puesto de trabajo. Asi, Unicatdlica del Sur reservara su puesto de trabajo, garantizando su
reintegro, siempre que cumpla con el procedimiento previo para ello trazado.

La Institucion no cubre costos de estudios, traslados, ni nada relacionado con el programa al que
accede el trabajador, asi como tampoco asumira la seguridad social mientras el trabajador este
cursando sus estudios, ya que se entiende que este se desvincula de la Unicatolica del Sur para
llevar a cabo su profesionalizacién. La institucién Unicamente reservara el puesto para que al
retorno este trabajador mas preparado, sea acogido y vinculado nuevamente.

La Institucion contratard a otra persona provisionalmente y durante el tiempo pedido por el
trabajador beneficiado, no pudiendo quien accede a este beneficio, vincularse previo a la
culminacion del término pedido, salvo que exista para la institucién posibilidad de terminar el
contrato con el trabajador que lo remplaza y previo estudio de pertinencia institucional.

Este beneficio se pierde en caso de que el trabajador beneficiado renuncie y/ no culmine el plan
de estudios para el cual solicitd la reserva del puesto, sin importar el motivo del mismo. En este
caso, pese a haber perdido el beneficio de reintegro, la institucion podra estudiar la pertinencia
de contratar nuevamente a dicho trabajador.
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Para acceder a este beneficio, el trabajador ha de presentar solicitud escrita al Consejo Directivo
de la Institucién, érgano que decidira la misma dentro de los quince (15) dias habiles posteriores
a su radicacién. Cabe resaltar, que el otorgamiento del beneficio es de mera discrecionalidad de
la institucidn, sin que haya lugar a motivar la decision adoptada y/o a exponer los motivos de la
aprobacion o denegatoria.

5.15. INVERSION EN DESARROLLO: APOYO EDUCATIVO A NUESTRO EQUIPO Y SUS
FAMILIAS

Descuentos monetarios en matriculas financieras a los programas académicos de Unicatdlica del
Sur para el colaborador y miembros de su familia de acuerdo a la politica de descuentos, becas e
incentivos (Art. 10 lit. e y f) y/o aquella norma que lo remplace o modifique.

5.16. GARANTIZANDO UN ENTORNO SATISFACTORIO: EQUIDAD EN CARGAS Y
RESPONSABILIDADES.

Unicatolica del Sur se compromete a llevar a cabo analisis, descripcién y valoracion de puestos de
trabajo con el objetivo de verificar que la carga laboral es proporcional y satisfactoria. A través de
este proceso, se asegura que las responsabilidades personales sean asumibles y que exista un
equilibrio dindmico entre competencias, habilidades, esfuerzos y responsabilidades que sea
adecuado para el bienestar de nuestros colaboradores.

5.17. REMUNERACION JUSTA Y EQUITATIVA: RECONOCIENDO EL VALOR DE
NUESTRO EQUIPO

Con el fin de promover una politica salarial justa y equitativa, Unicatdlica del Sur realiza analisis,
descripcion y valoracion de puestos de trabajo. Este enfoque permite evaluar y reevaluar las
cargas laborales y salariales de manera objetiva, asegurando que los trabajadores reciban una
compensacion econdmica igualitaria de acuerdo al nivel asignado a través de un proceso
transparente. Esta iniciativa no solo garantiza una remuneraciéon acorde, sino que motiva a
nuestros colaboradores para alcanzar un mayor nivel de desempeno.

5.18. AMPLIANDO HORIZONTES: ABRIENDO PUERTAS PARA EL BIENESTAR DE
NUESTROS TRABAJADORES.

La Fundacion Universitaria Catolica del Sur fortalece la relacidn con otras instituciones y personas
a través de la suscripcidon de convenios que beneficien a nuestros colaboradores, permitiéndoles
el acceso a una variedad de beneficios que contribuyen a su bienestar integral. Gracias a ello,
podran disfrutar de descuentos, servicios y actividades proporcionados por otras organizaciones
y aliados, en aras del mejoramiento de la calidad de vida de la comunidad laboral.

5.19. JORNADA DE TRABAJO A TU MEDIDA: TU HORARIO, TU ELECCION.

Esta iniciativa busca brindar mas control sobre el horario laboral y facilitar el equilibrio entre
responsabilidades profesionales y personales de los trabajadores administrativos y directivos de
tiempo completo; por ello, podran realizar jornada continua una vez a la semana de acuerdo con
sus necesidades. Siendo esta una jornada de solo seis horas, no habra lugar a receso de almuerzo,
y en caso de que en la jornada programada por el trabajador se programen actividades
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institucionales como reuniones o capacitaciones de caracter obligatorio, este beneficio no podra
ser utilizado.

5.19.1. Opcion 1: Dia de Pico y Placa: El trabajador puede elegir la realizacién de
jornada continua el dia en que su vehiculo cuente con pico. Para ello, debera registrarlo
en la base que llevara Talento Humano, aportando los documentos respectivos.

5.19.2. Opcion 2: Dia Fijo: El trabajador puede seleccionar un dia fijo de la semana para
la realizacién de jornada continua. La eleccion debe ser comunicada y registrada en la
base que para tal efecto cree Talento Humano.

5.20.DEPORTE Y ARTE EN EQUIPO: TU PASION, NUESTRA COMUNIDAD.

Esta estrategia fomenta la participacion de los colaboradores en equipos deportivos y artisticos.
Estos equipos pueden incluir actividades como futbol, danza, musica y mas. Ademas, se ofrece la
oportunidad de representar a la institucién en torneos y eventos con otras instituciones y redes a
las que esté afiliada la Unicatdlica del Sur. La participacion esta abierta a todos los interesados en
unirse a estas actividades y contribuir al espiritu comunitario.

5.21.0TROS

Adicionalmente, de acuerdo a la disponibilidad institucional se podra:

o Crear espacios para la participacién activa de los colaboradores en la toma de decisiones, la
generacidon y expresion de ideas y opiniones, fomentando una cultura de participacion y
empoderamiento; asi como actividades de team building que fomenten la interaccién y el

sentido de comunidad.

¢ Organizar eventos y actividades que fomenten el sentido de comunidad y pertenencia en toda
la institucion.

e Brindar talleres y recursos para el desarrollo personal, habilidades emocionales y manejo del
estrés, en aras de promover el Bienestar Emocional y Desarrollo Integral.

e Efectuar encuestas de satisfaccion y/o clima laboral y crear acciones para su mejora continua
con el apoyo de psicologia.
6. IMPLEMENTACION DEL PLAN Y RECOMENDACIONES DE ACTUALIZACION
Se resalta que el otorgamiento de cualquiera de los beneficios e incentivos aqui plasmados, es de
mera liberalidad de la institucién, por lo tanto, la negativa frente a su concesién no requiere
motivacién alguna y no da lugar a la presentacién de recursos.
Por otro lado, la implementaciéon del plan, estd a cargo de Talento Humano, asi como las

recomendaciones de actualizaciones que han de efectuarse al Consejo Directivo.

7. SEGUIMIENTO Y EVALUACION
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Es responsabilidad de la Vicerrectoria Administrativa y Financiera su seguimiento y evaluacion, en
el marco del Sistema Interno de Aseguramiento de la Calidad, mediante indicadores que permitan
la orientacion y la toma de decisiones informadas.



